
 

 

 
 
 
 

Pressemitteilung 
 
 

Aus dem Einwohnergemeinderat Sarnen 
 
 
 
Jahresrechnung 2019 der Gemeinde Sarnen 
 

 
Der Einwohnergemeinderat kann der Sarner Stimmbevölkerung mit der Jahresrechnung 
2019 ein gutes Resultat präsentieren. 
 
Erfolgsrechnung 

Das ordentliche Ergebnis der Jahresrechnung 2019 weist einen Ertragsüberschuss von 
CHF 9'116'833.94 aus. Die vom Einwohnergemeinderat vorgeschlagene Verwendung des 
Ertragsüberschusses ist nachstehend abgebildet. Nach Vornahme dieser Abschlussbuchun-
gen schliesst die Erfolgsrechnung mit einem Aufwand von CHF 69'141'143.60 und einem 
Ertrag von CHF 71'678'484.54 ab und weist ein Gesamtergebnis von CHF 2'537'340.94 aus. 
Budgetiert war ein Ertragsüberschuss von CHF 449'600.00. 

Ziel des Einwohnergemeinderates war es, die Verwendung des Ertragsüberschusses so zu 
gestalten, dass zukünftige Rechnungsabschlüsse der Gemeinde positiv beeinflusst und vor 
allem die Kostenverschiebungen des Kantons auf die Gemeinde verträglicher gestaltet wer-
den können (u. a. Rückzug Kanton aus Finanzausgleich, neuer Beitrag Nationaler Finanzaus-
gleich, Rückzug Kanton Finanzierung Weiterbildungen Lehrerschaft). Weiter soll den unsi-
cheren Auswirkungen aus den Gesetzesvorlagen aus dem Jahr 2019 Rechnung getragen 
werden (Steuergesetzrevision STAF, u.a. Wegfall Kapitalsteuern juristische Personen) sowie 
die steuerlichen Auswirkungen der aktuellen wirtschaftlichen Lage berücksichtigt werden. 

Mit dem erzielten Gewinn der Rechnung 2019 kann das Defizit aus dem Budget 2020 von 
mind. CHF 2.4 Mio., welches vor allem aufgrund des darin enthaltenen Steuerrabatts ent-
standen war, aufgefangen werden. 

Zudem schlägt der Einwohnergemeinderat zusätzliche Abschreibungen vor, welche der Re-
duktion entsprechen, die durch die tieferen Abschreibungssätze aus der Revision des Finanz-
haushaltsgesetzes im Jahr 2019 resultieren. Im Zeitpunkt der Budgeterstellung waren die 
tieferen Abschreibungssätze noch nicht in Kraft. Der Schwerpunkt der Verwendung des Er-
tragsüberschusses liegt auf der Einlage in die finanzpolitische Reserve. Diese kann flexibel für 
politische Entscheide herangezogen werden wie zum Beispiel zur Finanzierung von künfti-
gen Steuerrabatten oder –senkungen, Zahlungen in den nationalen Finanzausgleich, zusätz-
liche Abschreibungen oder andere ausserordentliche Aufwendungen aus der aktuellen wirt-
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schaftlichen Lage. Der ausgewiesene Ertragsüberschuss von rund CHF 2.5 Mio. wird dem 
Eigenkapital zugewiesen. 

Der Ertragsüberschuss wird wie folgt verwendet: 

Ergebnis vor Verbuchung Ertragsüberschuss CHF 9'116'833.94 
Einlage in finanzpolitische Reserve CHF 6'000'000.00 
Zusätzliche Abschreibungen auf verschiedenen Anlagen CHF 579'493.00 

Ertragsüberschuss 2019 (zugunsten Eigenkapital) CHF 2'537'340.94 

Der ausgewiesene Ertragsüberschuss ergibt sich aus tieferen Kosten gegenüber dem Budget 
2019 beim Personal-, Sach- und Betriebsaufwand und den geringeren ordentlichen Ab-
schreibungen (tiefere Investitionstätigkeit aus dem Vorjahr, tiefere Abschreibungssätze 
durch Revision des Finanzhaushaltsgesetzes FHG), vor allem aber aufgrund höheren einmali-
gen Erträgen bei den Steuern, den Entgelten (Rückerstattungen, Benützungsgebühren etc.) 
sowie dem Transferertrag (v.a. Entschädigungen von Gemeinwesen). 

Der Steuerertrag fällt um CHF 6.50 Mio. höher aus. Darin enthalten ist ein einmaliger Son-
dereffekt bei den natürlichen Personen (Einkommens- und Vermögenssteuern). Bis Dezem-
ber 2019 befanden sich die Steuererträge der natürlichen Personen unter den budgetierten 
Zahlen. Ein Mehrertrag ist bei der Vermögenssteuer sowie den Sondersteuern angefallen. Bei 
den juristischen Personen konnte ein Mehrertrag von CHF 0.40 Mio. verbucht werden. 

Entlastend auf die Erfolgsrechnung wirkt sich die Vorfinanzierung Erhaltungsmanagement 
Liegenschaften aus. Zu Lasten der Vorfinanzierung konnten Arbeiten in der Höhe von 
CHF 1.947 Mio. ausgeführt werden. Dem gegenüber steht eine Einlage von CHF 1.30 Mio. zu 
Lasten der Erfolgsrechnung.  

Der Camping Seefeld Park Sarnen weist seit dem Jahr 2015 ein positives Ergebnis aus. Eine 
überdurchschnittlich gut gebuchte Hauptsaison, Vollbelegung über die Feiertage sowie eine 
konsequente Ausgabenkontrolle führen zu einem Ertragsüberschuss von CHF 0.3 Mio. Auch 
das Restaurant trägt mit einem sehr guten Abschluss zum besseren Ergebnis bei. Der Ge-
winn wird als Einlage in die Spezialfinanzierung Camping/Restaurant verbucht. Die Einlage 
steht für zukünftige Investitionen und Erneuerungen zur Verfügung. Das Erlebnisbad 
schliesst um CHF 69'623.06 besser ab als budgetiert. Sowohl der Personal-, als auch der 
Sach- und übrige Betriebsaufwand bleiben unter den budgetierten Werten. Die tieferen Ab-
schreibungen aufgrund der Revision des Finanzhaushaltsgesetzes entlasten die Kostenstelle 
ebenfalls. Seit der Neueröffnung im Jahr 2011 konnte das zweitbeste Ergebnis (nach dem 
Rekordsommer 2015) der Badeeintritte erwirtschaftet werden. 

Der Beitrag in den kantonalen Finanzausgleich beträgt CHF 4'458'443.40. Das sind 
CHF 0.8 Mio. mehr als im Budget 2019 vorgesehen war. Für das Budget 2019 sind 
CHF 3.65 Mio. berücksichtigt worden. Nach Auflösung der Rückstellung von CHF 0.60 Mio. 
wird die Erfolgsrechnung mit CHF 3'858'443.40 belastet. Die CHF 4.46 Mio. Finanzaus-
gleichszahlungen entsprechen einem Anteil von 70 %, unter der derzeitigen Mitfinanzierung 
des Kantons. Dieser wird sich jährlich um 10 % aus der Mitfinanzierung zurückziehen. Da-
nach werden die Ausgleichszahlungen durch die Gemeinden getragen. Müsste die Gemeinde 
Sarnen bereits mit der Rechnung 2019 100 % als Gemeindebeitrag leisten, wären dies 
CHF 6.368 Mio. Ausgleichszahlungen. Der Ertragsüberschuss würde somit um CHF 1.91 Mio. 
tiefer ausfallen. 
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Investitionsrechnung 

Die Investitionsrechnung 2019 umfasst Nettoinvestitionen in der Höhe von CHF 4.8 Mio., 
was 46.70 % der geplanten bzw. budgetierten Nettoinvestitionen entspricht. Das Budget 
2019 umfasste CHF 10.2 Mio. Nettoinvestitionen. Dabei ist zu berücksichtigen, dass die Ein-
nahmen (Subventionen, Beiträge, Anschlussgebühren) um CHF 160'000 höher ausfallen als 
budgetiert. Die Bruttoinvestitionen von CHF 7.1 Mio. entsprechen 57.4 % der budgetierten 
Bruttoausgaben (CHF 12.4 Mio.). Diese fliessen als Aufträge in das Gewerbe zurück. Auch im 
Jahr 2019 konnten budgetierte Investitionsprojekte aufgrund von Verzögerungen (interner 
Personalmangel, Landverhandlungen, Einsprachen usw.) nicht wie geplant vorangetrieben 
oder abgeschlossen werden. Das sind vor allem Projekte bei den Gemeindestrassen, der 
Wasserversorgung und den Gewässerverbauungen. Der Kredit für die Entwicklung des 
Marktplatzes (Architektur- und Investorenwettbewerb) wurde an der Urne vom Stimmvolk 
abgelehnt, so dass die geplanten Kosten von CHF 0.33 Mio. nicht anfielen. Auch konnten 
Projekte kostengünstiger abgeschlossen werden. Aufgrund der Projektverschiebungen und 
neuen geplanten Projekten, wird die Investitionstätigkeit auch in den kommenden Jahren 
hoch bleiben. 

 

Kennzahlen 

Alle relevanten Kennzahlen können als gut bis sehr gut bezeichnet werden. Der Selbstfinan-
zierungsgrad präsentiert sich mit 257.86 % sehr positiv und entspricht damit den gesetzli-
chen Vorgaben von 100 %. Der Investitionsanteil wird gemäss den vorgegebenen Parame-
tern als mittlere Investitionstätigkeit taxiert und der Selbstfinanzierungsanteil fällt mit 
19.38 % ebenfalls knapp in die Beurteilung 'mittel' (über 20 % = gut). Mit der Rechnung 
2019 konnte das Vermögen pro Einwohner weiter erhöht werden und beträgt nun 
CHF 2'359.44. 

 

Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission 

Die Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission der Gemeinde Sarnen hat sich an mehre-
ren Sitzungen mit der Jahresrechnung 2019 auseinandergesetzt. Sie hat ihre Feststellungen 
anlässlich der Rechnungsablage vom 23. März 2020 dargelegt und beantragt die Genehmi-
gung der Jahresrechnung 2019. 

 

Steuerrabatt / Steuersenkung 

Mit einem Ertragsüberschuss aus der Rechnung 2019 von CHF 2.5 Mio. zugunsten des Ei-
genkapitals, der bestehenden finanzpolitischen Reserve von CHF 8 Mio. und der diesjährigen 
Einlage von CHF 6 Mio., besteht für die Gemeinde Sarnen eine gute Ausgangslage, um die 
kommenden Herausforderungen zu meistern. Der Gemeinderat wird anlässlich der Budget-
beratung für das Budget 2021 ein allfälliger weiterer Steuerrabatt oder eine Steuersenkung 
für das Jahr 2021 unter Berücksichtigung verschiedener Aspekte diskutieren.  

Es ist das oberstes Ziel des Einwohnergemeinderates, den Finanzhaushalt so zu gestalten, 
dass die Gemeinde langfristig finanziell handlungsfähig bleibt, um die künftigen Herausfor-
derungen vor allem im Hinblick auf die derzeitige globale Wirtschaftssituation, welche durch 
das Corona-Virus ausgelöst wurde, bewältigen zu können. Das in den letzten Jahren erarbei-
tete finanzielle Fundament stellt eine solide Grundlage dar. 
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Sarnen, 23. März 2020 
 
Gemeindekanzlei Sarnen 
Max Rötheli, Vorsitzender der Geschäftsleitung/Gemeindeschreiber 
Tel. 041 / 666 35 81 
Fax 041 666 35 10 
E-Mail: max.roetheli@sarnen.ow.ch  
Homepage: www.sarnen.ch  
 
 
 
Rückfragen 
 
Gemeinde Sarnen 
Beat Odermatt, Vorsteher Departement Finanzen 
Telefon 079 / 261 95 55 
E-Mail: odermattbeat@gmail.com 
 
 
Gemeinde Sarnen 
Jürg Berlinger, Gemeindepräsident 
Telefon 079 / 218 53 09 
E-Mail: sarnen@juerg-berlinger.ch 
 
 
 

mailto:max.roetheli@sarnen.ow.ch
http://www.sarnen.ch/
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mailto:sarnen@juerg-berlinger.ch


Rechnungsergebnis 2019

Ergebnis vor Verbuchung Ertragsüberschuss 9'116'833.94
- Einlage in Finanzpolitische Reserve 6'000'000.00
- Zusätzliche Abschreibungen auf verschiedenen Anlagen 579'493.00

Resultat nach Verbuchung Ertragsüberschuss (z.G. EK) 2'537'340.94

2

Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019

In CHF In CHF

Gesamtaufwand 69'141'143.60 63'705'100.00

Gesamtertrag 71'678'484.54 64'154'700.00

Ertragsüberschuss 2'537'340.94 449'600.00



Ordentliche Abschreibungen

Total Abschreibungen RE CHF 2'823'667.91

Total Abschreibungen BU CHF 3'764'100.00

Differenz CHF -940'432.09
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Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019*

Feuerwehr (Hochbauten) 139'100.00 173'800.00

Schulliegenschaften (Hochbauten) 629'400.00 866'300.00

Regionale Sportanlage: 301'900.00 413'100.00

- Grundstücke 200'400.00 286'200.00

- Hochbauten 101'500.00 126'900.00

Freizeitanlagen: Strandbad/Lido (Hochbauten) 145'300.00 181'600.00

Camping und Restaurant (Hochbauten) 317'400.00 317'400.00

Gemeindestrassen: 349'900.00 515'300.00

- Strassen 263'500.00 416'500.00

- Mobilien 86'400.00 98'800.00

Werkhof (Hochbauten) 181'400.00 226'600.00

Wasserversorgung (Tiefbauten) 372'518.68 465'600.00

Abfallwirtschaft (Hochbauten) 172'600.00 172'600.00

Gewässerverbauungen 101'448.03 284'100.00

Grössere Positionen:



Zusätzliche Abschreibungen

Total zus. Abschreibungen RE CHF 3'555'403.85

Total zus. Abschreibungen BU (nur HWS) CHF 3'200'000.00

Differenz CHF 355'403.85

Hochwassersicherheit Sarneraatal (HWS) CHF 2'975'910.85
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Beschreibung Betrag in CHF

Trottoir St. Antonistrasse 60'399.00

Strasse Zil-Schür Schwendi 54'899.00

Industriestrasse 64'299.00

Verkehrsberuhigung Zentrum 67'899.00

Kägiswilerstrasse Ost, Feld: Trottoir 38'299.00

Schulhaus 4 27'999.00

Umbau Schwanderhof für Schule 265'699.00

Total zusätzliche Abschreibungen 579'493.00



Bewilligte Nachtragskredite (Kompetenz EGR)

 Total verbuchte Nachtragskredite CHF 474'652.45
 Davon gebundene Ausgaben           CHF 259'085.60
 Davon nicht gebundene Ausgaben  CHF 215'566.85

Aufstellung der nicht gebundenen Ausgaben ab CHF 10'000
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Bezeichnung Beschreibung verbuchte NK

Mehrzweckanlage Ei

Instandsetzungen gemäss 

Erhaltungsmanagement LS

Mehrzweckanlage Ei, Sarnen: 

Erstellung PV-Anlage (energeti-

sche Sanierung Fassade)

33'000.00

Sport

Beiträge an private 

Unternehmungen

Unihockeyclub Ad Astra, 

Sarnen: Anschubfinanzierung 

für Leistungszentrum

15'000.00

Freizeit

Maschinen, Geräte und 

Fahrzeuge

Freizeitanlage Seefeld: 

Trampolin

11'159.70

übrige Kultur

Kulturfonds Einlage in Kulturfonds 151'407.15
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Bezeichnung Rechnung 2019 Rechnung 2018

Cash Flow (+) / Cash Drain (-) aus 

betrieblicher Tätigkeit
6'610'008 11'008'735

Cash Flow (+) / Cash Drain (-) aus 

Investitionstätigkeit ins 

Verwaltungsvermögen

-5'054'615 -3'421'736

Cash Flow (+) / Cash Drain (-) aus 

Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen
-4'983'177 2'105'047

Finanzierungsüberschuss (+)

Finanzierungsfehlbetrag (-)
-3'427'784 9'692'047

Cash Flow (+) / Cash Drain (-) aus 

Finanzierungstätigkeit (Abnahme / 

Erhöhung Fremdkapital)

-116'974 -1'955'736

Veränderung des Fond "Geld"

(flüssige und geldnahe Mittel)
-3'544'757 7'736'311



Funktionaler Vergleich
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Funktionen Nettoaufwand Nettoaufwand

Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 CHF %

0 Allgemeine Verwaltung 3'866'448.16 3'898'600.00 -32'151.84 -0.82

1 Öffentliche Ordnung & Sicherheit,

   Verteidigung
534'651.42 638'100.00 -103'448.58 -16.21

2 Bildung 17'766'740.50 18'476'200.00 -709'459.50 -3.84

3 Kultur, Sport & Freizeit, Kirche 2'997'261.30 2'681'500.00 315'761.30 11.78

4 Gesundheit 3'201'372.59 3'416'000.00 -214'627.41 -6.28

5 Soziale Sicherheit 3'662'787.06 4'485'900.00 -823'112.94 -18.35

Abweichungen



Funktionaler Vergleich
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Funktionen Nettoaufwand Nettoaufwand

Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 CHF %

6 Verkehr 4'049'722.14 4'249'400.00 -199'677.86 -4.70

7 Umweltschutz & Raumordnung 1'190'988.47 1'625'900.00 -434'911.53 -26.75

8 Volkswirtschaft 288'698.80 390'500.00 -101'801.20 -26.07

9 Finanzen  (exkl. Steuern +

   Abtragung  Bilanzfehlbetrag)
8'962'803.51 2'208'300.00 6'754'503.51 305.87

46'521'473.95 42'070'400.00 4'451'073.95 10.58

Steuern 49'058'814.89 42'520'000.00 6'538'814.89 15.38

Abschreibung Bilanzfehlbetrag 0 0 0.00

2'537'340.94 449'600.00 2'087'740.94 464.36

Abweichungen



Steuern (exkl. Zwecksteuern)

9

Konto Steuerarten Ertrag 4.06 Ertrag 4.06

Rechnung 2019 Budget 2019

4000 - 4004 Steuerertrag natürliche Personen 41'395'276.25 36'035'000.00

4010 - 4013 Steuerertrag juristische Personen 6'051'187.39 5'650'000.00

4022 Grundstückgewinnsteuern 628'188.35 450'000.00

4023 Handänderungssteuern 1'057'596.00 500'000.00

4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 53'835.00 0.00

4270 Bussen 40'625.00 55'000.00

Zwischentotal 49'226'707.99 42'690'000.00

4401 Zinsen Forderungen & Kontokorrente 121'446.85 100'000.00

Total 49'348'154.84 42'790'000.00

7411.4000 Zwecksteuer Hochwasserschutz (0.1 E) 3'359.35 5'000.00



Jahr Rechnung

2008 28'496'671 27'480'000 (4.06 E) + 1'016'671 + 3.7

2009 26'840'465 29'630'000 (4.06 E) - 2'789'535 - 9.4

2010 31'174'072 28'030'000 (4.06 E) + 3'144'072 + 11.2

2011 31'123'403 31'440'000 (4.06 E) - 316'597 - 1.0

2012 32'343'919 34'540'000 (4.06 E) - 2'196'081 - 6.4

2013 43'823'378 32'594'000 (4.06 E) + 11'229'378 + 34.5

2014 33'595'434 34'000'000 (4.06 E) - 404'566 - 1.2

2015 73'405'862 35'686'000 (4.06 E) + 37'719'862 + 105.7

2016 40'849'687 37'889'000 (4.06 E) + 2'960'687 + 7.8

2017 40'418'925 39'447'000 (4.06 E) + 971'925 + 2.5

2018 46'070'095 40'107'000 (4.06 E) + 5'963'095 + 14.9

2019 49'226'708 42'690'000 (4.06 E) + 6'536'708 + 15.3

Budget Abweichung Budget - Rechnung

in CHF in %

Entwicklung der Steuereinnahmen (exkl. Zwecksteuern)

10



Bilanz
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Bezeichnung 01.01.2019

in CHF in % in CHF in %

Aktiven

Finanzvermögen 39'218'968 50.53 33'649'769 45.86

Verwaltungsvermögen 38'401'634 49.47 39'726'090 54.14

77'620'602 100.00 73'375'859 100.00

Passiven

Fremdkapital 14'555'788 18.75 15'985'673 21.79

Eigenkapital:

- Spezialfinanzierungen 6'792'669 8.75 7'003'285 9.54

- Fonds 1'830'215 2.36 1'658'466 2.26

- Vorfinanzierungen 32'788'671 42.24 35'612'517 48.53

- Reserven 14'000'000 18.04 8'000'000 10.90

- Bilanzüberschuss 7'653'259 9.86 5'115'918 6.97

77'620'602 100.00 73'375'859 100.00

31.12.2019
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Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Abweichung

in CHF in CHF in CHF

Bruttoinvestitionen 7'116'362 12'389'000 -5'272'638

./. Beiträge, 2'360'511 2'206'000 -154'511

    Subventionen

Nettoinvestitionen 4'755'851 10'183'000 -5'427'149

p. m. Baulicher Unterhalt 6'776'164 7'085'800 -309'636

p. m. Anschaffungen 734'697 1'058'500 -323'803

Mobilien / Maschinen

Investitionsrechnung

Erfolgsrechnung



Investitionsrechnung

Total Nettoinvestitionen RE CHF 4'755'851.01

Total Nettoinvestitionen BU CHF 10'183'000.00

Differenz CHF 5'427'148.99
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in CHF

Netto-

Ausgaben Einnahmen investitionen

Feuerwehrfahrzeuge, Anschaffung 369'525.00 315'022.50 54'502.50

Wanderwege Passhöhe 122'053.45 122'053.45

Bushaltestellen Rütistrasse und Spital 142'091.30 142'091.30

Reservoir Gubermatt 1'432'527.57 250'000.00 1'182'527.57

Reservoir Buechetsmatt 815'536.74 815'536.74

Hochwasserschutz Sarneraa 2'975'910.85 2'975'910.85

HWS Bitzighoferbach, Abschnitt Sack 398'070.50 292'285.30 105'785.20

7'116'362.19 2'360'511.18

Nettoinvestition 4'755'851.01 4'755'851.01

7'116'362.19 7'116'362.19 12'389'000.00

Rechnung 2019

INV008

INV000

INV002

INV002

INV010

Projekte

INV008

INV003

Aufstellung grösserer Projekte:



Kennzahlen gemäss HRM2

Kennzahlen per 31. Dezember Rechnung 2019 Rechnung 2018

1. Selbstfinanzierungsgrad 257.86 % 375.19 %

2. Zinsbelastungsanteil -0.14 % -0.08 %

3. Kapitaldienstanteil 4.32 % 6.01 %

4. Nettovermögen in Franken 
je Einwohner

2'359.44

(10'453 Einw.)

1'713.63

(10'341 Einw.)
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Entwicklung Pro-Kopf-Verschuldung – Pro-Kopf-Vermögen
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Schlussbemerkungen

 2019 wiederum ein sehr gutes Rechnungsjahr 
 Budget von allen Stellen gut eingehalten oder gar unterschritten
 Personal- Sach- und Betriebsaufwand tiefer als budgetiert
 Tiefere ordentliche Abschreibungen (Gesetzesrevision, Investitionstätigkeit Vorjahr)
 a.o. Abschreibungen entlasten die Folgejahre
 Mehrertrag Steuern von CHF 6.5 Mio. sowie Entgelten und Transferertrag
 Entlastung durch Vorfinanzierungen Erhaltungsmanagement Liegenschaften 
 Entlastung durch Auflösung Rückstellung Finanzausgleich
 Mehraufwand kantonaler Finanzausgleich um CHF 0.8 Mio.
 Nettovermögen Pro-Kopf von CHF 1'713.63 auf CHF 2'359.44 erhöht (+CHF 645.81)

Ausblick: 
 Oberstes Ziel: Finanzhaushalt so gestalten, dass Gemeinde langfristig finanziell

handlungsfähig bleibt, zur Bewältigung künftiger Herausforderungen. 
 Das erarbeitete solide finanzielle Fundament trägt zur Zielerreichung bei.
 Entscheid weitere Steuerrabatte/Steuersenkungen  Budgetphase 2021.
 Berücksichtigung der aktuellen wirtschaftlichen Lage (u.a. COVID-19).
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit. 
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